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Facility
Management

Maak van FM een strategische kracht.

Verdiep je bedrijfskundige blik, versterk je leiderschap en werk aan een onderbouwde toekomstvisie voor
de facilitaire dienstverlening in jouw eigen organisatie.

NIEUWE LICHTING

Vrijdag 2 oktober 2026

Ifmec Academy - Landgoed Zonheuvel - Doorn

Landgoed Zonheuvel - waar het Post-HBO samenkomt.



IFMEC ACADEMY POST-HBO FACILITY MANAGEMENT

Gebouwd met en voor het vak

Ruim dertig jaar geleden ontwikkelde Ifmec de Post-HBO opleiding samen met
facilitair managers uit bedrijfsleven, overheid en zorg.

Meer dan 700 professionals gingen je voor. De geméleerde samenstelling van de groepen is bewust:
deelnemers uit overheid, zorg en bedrijfsleven, en professionals aan zowel opdrachtgevers- als
opdrachtnemerszijde, kijken bij elkaar in de keuken en leren van elkaars context.

Die uitwisseling is open, maar vertrouwelijk. Sinds de verbreding van de deelnemersgroepen in 1997

blijkt juist het verschil in perspectief een belangrijke bron van verdieping.

700+ 3 30+ jaar

alumni uit het brede werkveld sectoren: overheid, zorg & bedrijfsleven doorlopend vernieuwd onderwijs

Continu vernieuwd

Ifmec brengt steeds de nieuwste ontwikkelingen in Facility Management in de opleiding. De actuele
praktijkvragen en ervaringen van deelnemers zijn daarbij geen illustratie achteraf, maar een wezenlijk
onderdeel van het programma.

—

Vakmanschap, actualiteit en uitwisseling komen samen.
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Persoon, praktijk en toekomst

De modules staan niet los van elkaar. Drie uitgangspunten verbinden de hele opleiding
en maken het geleerde direct bruikbaar.

1. Persoonsgericht. Je onderzoekt je managementstijl en de invloed daarvan op de positionering en
interne sturing van de facilitaire dienstverlening.

2. Praktijkgericht. Je eigen organisatie vormt het referentiekader. Concepten worden toegepast in
praktijkopdrachten en besproken met mededeelnemers.

3. Toekomstgericht. Je ontwikkelt een visie en positionering voor de facilitaire dienst en vertaalt die
naar beleid, onderzoek en verandering.

Modulair leren in twee slagen

Voorafgaand aan een module ontvang je een korte inleiding en literatuur en voer je een praktijkopdracht
uit. Tijdens de eerste bijeenkomst worden ervaringen en resultaten gedeeld; in de vervolgbijeenkomst
verdiep je juist die onderdelen die voor jouw situatie relevant blijken. Zo groeit het examenwerkstuk stap
voor stap mee met de opleiding.

Studiebelasting 840 studiebelastinguren (SBU), vergelijkbaar met regulier dagonderwijs.

Gemiddeld circa acht uur per week buiten werktijd; praktijkwerk kan deels binnen

Zelfstudie . . .

de eigen functie plaatsvinden.
Groep Een kleinschalige, geméleerde groep van circa 7 tot 14 ervaren professionals.
Vertrouwelijkheid Organisatiecasuistiek en informatie uit de groep worden vertrouwelijk behandeld.

VOOR JE EERSTE OPLEIDINGSDAG

Twee oriénterende praktijkopdrachten

Na aanmelding krijg je toegang tot de digitale classroom. Je werkt aan opdrachten over actuele FM-
ontwikkelingen en organisatiecultuur en brengt op 2 oktober een voorwerp mee dat jouw organisatie
typeert.
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Van strategie naar uitvoering

De opleiding benadert Facility Management multidisciplinair. De leergebieden
versterken elkaar en komen samen in jouw eigen organisatievraagstuk.

+ Recente ontwikkelingen & organisatiecultuur. Plaats het vak in zijn actuele context en diagnoseer
de cultuur van je organisatie.

* Cultuurverandering & visieontwikkeling. Ontwikkel een richtinggevende visie en leer
verandering doelgericht te beinvloeden.

+ Systeemanalyse van werkprocessen. Analyseer samenhang, knelpunten en
verbetermogelijkheden in facilitaire processen.

+ Managementstijl & politiek krachtenveld. Versterk je leiderschap en leer effectief opereren tussen

belangen en besluitvormers.

+ Onderzoeksmethodologie & beleid. Onderbouw keuzes en bouw systematisch aan een beleidsplan
of strategisch onderzoeksrapport.

+ Logistiek management. Verbind processen, middelen en dienstverlening in een bestuurbare keten.

+ Al & projectmanagement. Verken actuele toepassingen en organiseer projecten die verandering
daadwerkelijk realiseren.

+ Marketing & financieel management. Maak waarde zichtbaar, positioneer dienstverlening en
onderbouw investeringen.

+ Verandermanagement. Vertaal analyse en advies naar een aanpak die mensen en organisatie in
beweging brengt.

GEEN SCHOOLS PROGRAMMA

Facility Management is steeds het vertrekpunt

Alle theorie wordt vanuit het facilitaire perspectief aangeboden. Landelijk geselecteerde docenten en
auteurs brengen hun specialisme naar het vakgebied; jij bepaalt mede waar verdieping nodig is en leert
intensief van de ervaringen in de groep.
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Alle opleidingsmomenten op een rij

De opleiding combineert eendaagse bijeenkomsten met vier intensieve tweedaagse
blokken op Landgoed Zonheuvel in Doorn.

Datum Onderwerp

Vr 2 oktober 2026 Recente ontwikkelingen binnen Facility Management / Organisatiecultuur

Cultuurverandering / visieontwikkeling

Do 12 & vr 13 november 2026
Systeemanalyse van werkprocessen

Systeemanalyse van werkprocessen / managementstijl

Do 28 & vr 29 januari 2027
L Onderzoeksmethodologie en beleid /logistiek management

Logistiek management / managementstijl

Do 11 & vr 12 maart 2027 . . . .
Al en projectmanagement / marketing van dienstverlening

Marketing van dienstverlening / politiek krachtenveld

Do 13 & vr 14 mei 2027 . .
Financieel management

Vr 18 juni 2027 Verandermanagement

Vr 3 september 2027 Concept onderzoeksrapport / beleidsplan

Ma 4 oktober 2027 Inleverdatum onderzoeksrapport / beleidsplan
Vr 17 december 2027 Diploma-uitreiking - Campus Zonheuvel, Doorn

De tweedaagse blokken verbinden verdieping met opdrachten, dialoog en uitwisseling. Tussen de bijeenkomsten werk je

verder aan praktijkopdrachten en je examenwerkstuk.

DOCENTEN UIT HET VAK

Specialisten met verschillende perspectieven

Ir. Niels Kruijer - Drs. Leo Laanen - Prof. dr. Jan de Vries - Prof. dr. Ed Vosselman - Drs. Gerni Luttikhuis -
Vincent Schenkels
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Een werkstuk dat verandering helpt realiseren

Gedurende de opleiding bouw je aan een beleidsplan of strategisch onderzoeksrapport
dat rechtstreeks aansluit op een vraagstuk in jouw organisatie.

Het werkstuk bevat een duidelijke strategische component, jouw eigen visie op de facilitaire
dienstverlening en een analyse van de bredere organisatiecontext. Het resultaat moet niet alleen
inhoudelijk goed onderbouwd zijn, maar vooral van praktische betekenis zijn voor beleid, besluitvorming
of verandering.

Vorm passend bij jouw rol
+ Een nieuw beleidsplan of strategisch onderzoeksrapport voor je eigen organisatie.
+ Een verdiepende uitwerking van een relevant onderdeel wanneer al een beleidsplan bestaat.

+ Een afdelingsoverstijgend onderzoeks- of beleidsvoorbereidend rapport wanneer je als adviseur

werkt.

Beoordeling & diploma

Een examencommissie met vertegenwoordigers uit het werkveld beoordeelt het eindrapport. Bij
succesvolle afronding ontvang je het geregistreerde Post-HBO-diploma van de Stichting Post Hoger
Beroeps Onderwijs en een getuigschrift van Ifmec Academy.

Wat het oplevert
+ Een gefundeerde toekomstvisie op de facilitaire dienstverlening.
+ Een analyse die strategie, primair proces en uitvoering verbindt.
+ Heldere aanbevelingen waarmee besluitvormers verder kunnen.

*  Meer stevigheid in positionering, leiderschap en beinvloeding.

DIRECT BRUIKBAAR

Geen los studieproject

Je eindproduct is ontwikkeld voor je eigen praktijk en geeft richting aan een concrete verandering, keuze of
investering.
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Onderzoek dat doorwerkt

Sterke facilitaire keuzes ontstaan waar praktijkervaring, onderzoek en een actief
professioneel netwerk elkaar ontmoeten.

Op vrijdag 18 december 2026 organiseert Ifmec Academy in Doorn een grote alumnibijeenkomst.
Daar wordt de nieuwe onderzoeksagenda gepresenteerd en nemen afstudeerders hun diploma in
ontvangst. De onderzoeksagenda vormt tevens de eerste inhoudelijke publicatiereeks op de FM Atlas.

Zo ontstaat een herkenbare kenniscyclus: vraagstukken uit organisaties worden onderzocht, gedeeld en
opnieuw ingezet als inspiratie voor het vak. Voor deelnemers betekent dat leren in een omgeving die
verder reikt dan de opleidingsdagen alleen.

GROTE ALUMNIBIJEENKOMST

Vrijdag 18 december 2026 - Doorn

Presentatie nieuwe onderzoeksagenda - diploma-uitreiking - start van de eerste inhoudelijke
publicatiereeks op de FM Atlas

Drie momenten om te markeren

De Post-HBO opleiding Facility Management start in

02.10.2026 Nieuwe lichting Doorn

Grote alumnibijeenkomst bij Ifmec Academy in Doorn.

De nieuwe onderzoeksagenda wordt gepresenteerd,
Alumni, onderzoek & 8 gep

18.12.2026 dinloma’s afstudeerders ontvangen hun diploma en de agenda
= vormt de eerste inhoudelijke publicatiereeks op de FM
Atlas.
A i L. Geplande diploma-uitreiking voor de lichting 2026-2027
17.12.2027 Diploma nieuwe lichting .
op Campus Zonheuvel in Doorn.
Een netwerk dat blijft

Iedere groep brengt professionals uit verschillende sectoren en organisaties samen. Alumni blijven elkaar
ontmoeten via bijeenkomsten en kennisdeling. Daarmee vergroot je niet alleen je expertise, maar ook je
toegang tot andere perspectieven, ervaringen en samenwerkingsmogelijkheden.

Kennis krijgt waarde wanneer zij wordt toegepast én gedeeld.
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Klaar voor de volgende stap?

Investeer in een rol waarin je niet alleen facilitaire dienstverlening organiseert, maar
koers zet, keuzes onderbouwt en verandering mogelijk maakt.

Investering

€ 5.950 €1.250 €7.200

opleidingskosten verblijfskosten totale investering

De totale investering bedraagt € 7.200 en is vrijgesteld van btw. Dit is inclusief studiemateriaal en verblijf, waaronder
vier diners en overnachtingen. Overige consumpties zijn voor eigen rekening.

Praktische informatie

Start nieuwe lichting Vrijdag 2 oktober 2026

Locatie Ifmec Academy, Landgoed Zonheuvel, Amersfoortseweg 98, 3941 EP Doorn
Studiebelasting 840 SBU; gemiddeld circa acht uur per week buiten werktijd
Groepsgrootte Circa 7-14 deelnemers

Diploma-uitreiking .
. Vrijdag 17 december 2027 op Campus Zonheuvel, Doorn
lichting

Internationale aansluiting

De opleiding biedt aansluiting op verdere ontwikkeling: via de samenwerking met PPA Business School in Parijs
zijn vrijstellingen binnen een MBA-route mogelijk. Ook is doorstroom naar een Executive MBA-traject van IPE
mogelijk.

VRAAG HET AANMELDFORMULIER AAN

Bespreek je leervraag en zet de volgende stap met Ifmec.

info@ifmecacademy.com - +31 (0)6 55 8517 39 - ifmecacademy.com
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